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Titte l legges inn her

Hvordan blir man en depotmottaker?

Som for de fleste andre yrker back-office finnes 
det ikke et profesjonsstudium.

Spurt i 2008 om jeg kunne ta en rolle i et team i 
J.P. Morgan (NO) i samarbeid med erfarne 
depotmottakere fra UK.

 Rollen ble  presentert som en karrierevei

Krever en god porsjon
 Innsikt i forvalters verden

 Innsikt i bankens verden

 Økonomisk forståe lse  og juridisk forståe lse



DNB Securities Services | Integrating infrastructure and future solutions for issuers, 
inve stors  and  fund  manage rs
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Being local while leveraging toolbox of global 
inve stme nts banks

Building on the competence, agility and 
local affiliation in the Nordic market… 

… while leveraging the toolbox of the 
global investment banking models 

 Execution and track record in the Nordic market
 Agility through decentralised decision-making  
 Placing power for Nordic securities
 Strong local relationships and market 

understanding
 Long term partnerships with client favorized over 

short-term profits

 Ability to de-risk client transactions by innovatively 
leveraging our balance sheet

 International client reach and strong placing power 
enabled by global presence

 Global industry experts and market knowledge 

Truly local with Nordic values… …and a model similar to global leaders
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Titte l legges inn her

DNB Bank som depotmottaker

• 15 forvaltningsmiljøer

• Ca 200 fond

 UCITS

 Nasjonale  verdipapirfond

 Spesialfond

 AIFer inkludert Eiendomsfond, Private  Equity og ELTIF

• 4 fulltidsansatte  som depotmottakere

• Depotmottakerkunder i DNB undergår en formell due  diligence-prosess 
og risikovurdering. Godkjennelse  krever skriftlig godkjenning fra LCI, 
leder depotmottaker og leder Verdipapirtjenester før Konserndirektør 
Markets godkjenner en ny kunde. 

• Lovverket tilsier at depotmottakerkunder må ha bankkontoer, 
gjennomføre  banktransaksjoner, custody (verdipapiroppgjør og 
oppbevaring) og tilliggende tjenester tilknyttet depotmottaker. 

Verdipapirtjenester

Jorunn Eidem

Fund 
Execution

Hans Martin 
Aulie

Verdipapiroppgjør

Eivind Almaas

Corporate 
Actions

Frode Stave

Client Relations 
and Settlement 

Sweden
Carl–Magnus

Brostrøm

Verdipapirservice

Nicolai 
Christensen

Nettverk & 
Skatt

Ola Sveen

Depositary Services and 
Control

Jon Ole Garpestad

Client Relations 
Custody

Hans Martin Aulie

DNB Securities Services
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Investorbeskytte lse  og oppbevaring

Depotmottakers rolle  og risiko
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Titte l legges inn her

Oppbevaring, depotmottaker og depotbank

Depotmottakerens oppgaver identifiseres i middelalderen når eiere av midler drar 
i korstog. 

Et robust investeringstriangel med checks and balanceskan vi spore tilbake til 
1700 -tallet i Nederland. Eendragt Maakt Magt (Samhold skaper makt) var et av 
de første europeiske investeringsfondene som hadde en depotmottakerfunksjon. 
Det samme triangelet følger kollektive investeringer gjennom sveitsiske 
kontraktsfond og britiske «income trusts» på 1800-tallet og fram til UCITS og 
AIFeri dagens lovgivning.

Helt siden start så har depotmottakers inntjening vært lav, stabil, preget av 
economies of scale. Dette sammen med en stor potensiell risiko for tap fører til at 
de ledende depotmottakere i verden er store banker med sterk balanse.

Forvalter

Investor Depotmottaker

Investering
Risikostyring

Administrasjon 

KontrollRapportering
Andeler 

Verdipapirfond

Oppbevaring£$€
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Titte l legges inn her

Depotmottakers rolle

Verdipapirfondloven og UCITS-direktivet er laget med henblikk på ikke-
profesjonelle investorer. Depotmottaker ivaretar derfor en del oppgaver som 
profesjonelle investorer er forventet å utføre selv.

Depotmottaker er en lovregulert rolle der formålet er å beskytte fondenes aktiva 
og å kontrollere forvaltningsselskapets disposisjoner over fondet. Depotmottaker 
er dermed med på å ivareta investorenes interesser.

 Investor skal få den risikoen hen be tale r for

 Investor skal ikke  utse ttes for unødig operasjone ll risiko

 Tillit mellom investor og fondsforvalte r

Dårlig forvaltning innenfor fondenes mandat er utenfor depotmottakers 
domene!

Hva bryr vi oss om?

 Compliance

 Operasjonell drift

 IT sikkerhe t

 Organisering
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Titte l legges inn her

Depotmottakers risiko

ABG Sundal Collier saken fra 2005 viste tydelig at det var 
behov for at depotmottaker tok ansvaret de var pålagt.

Allra saken fra 2011 krystalliserer depotmottakers risiko for 
ansvar om tap og rimelig vurdering av eiendeler.

- Regulatorisk risiko
- Sanksjoner

- Hjemmel i UCITS V

- Omdømmerisiko
- Mer enn oppslag i riksdekkende media

- Fiduciary risk
- Tap av kundemidler, helt eller delvis

- Ansvar

Hva gjelder oppbevaring av fondenes midler, går lovverket langt 
i å pålegge depotmottakerbanken erstatningsplikt ved 

eventuelle tap av verdipapirer
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Oppbevaring og kontroll

Depotmottakers oppgaver



Depotmottakers oppgaver
Depotmottakers ansvar slutter der en annen myndighets ansvar starter

Oppbevaring
- Håndtering av 

handler

- Asset servicing

- Avstemming

- Rapportering 

Risikostyring
- Due diligence

- Håndtering av 
interessekonflikter

- Onboarding

Etterlevelse
- Uavhengighet og 

interessekonflikter

- Informasjonsflyt

Kontroller
- Due diligence

- Eierskapsverifisering

- Monitorering av cash 
og eiendeler

- Trygg oppbevaring
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Depotmottakers oppgaver
Depotmottakers ansvar slutter der en annen myndighets ansvar starter

Avvikling og 
fusjon

- Revisors ansvar

- Bekrefte avvikling

Årlige 
vurderinger
- Påse kontroller

- Risikovurdering

Periodiske 
kontroller
- Kvantitative 

kontroller

- Automatikk 

Onboarding
- Due diligence

- KYC
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Titte l legges inn her

Kvantitative kontroller
• beholdninger, kurser og valutakurser på alle 

eiendelene i fondet

• alle inn- og utbetalinger i fondet

• at det er samsvar mellom investors endring i 
antall andeler sammenliknet med investors 
kontantstrøm

• at fondet ikke bryter sine investeringsrammer 
fastlagt i lov eller vedtekter

• motpartseksponering

Verdipapirfondets NAV-frekvens og handelsmønster 
bestemmer frekvens på kontroller.
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Titte l legges inn her

Etterlevelse

Depotmottaker påser at forvaltningsselskapet etterlever 
sine forpliktelser innenfor:

• Håndtering av interessekonflikter

• ESG forpliktelser

• Utkontrakterte tjenester

• Organisering

• Best execution
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Titte l legges inn her

Risikostyring

Depotmottaker påser at forvaltningsselskapet har en 
tilfredsstillende risikostyring innenfor enkelte 
parametere.

- Likviditetsstyring

- Operasjonell risiko

- At roller er besatt

- Kompetanse
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Titte l legges inn her

Oppbevaring

Finansielle instrumenter som «kan registreres på en 
verdipapirkonto» og som kan fysisk leveres skal 
oppbevares av depotmottaker. Depotmottaker utpeker 
en custodian (DNB).

For «andre aktiva» skal depotmottaker føre og holde en 
oppdatert oversikt over de aktiva som det er godtgjort 
at fondet eier gjennom skyggeføring.

Utkontraktering – oppbevaring utland

Regelmessig kontroll og overvåking av tredjeparts 
utøvelse av de utkontrakterte oppgavene i 
oppbevaringskjeden.

Omfattende og spesifikke krav til depotmottakers due 
diligence av samarbeidspartnere samt landovervåking.

Hva gjelder oppbevaring av fondenes midler, går 
lovverket langt i å pålegge depotmottakerbanken 

erstatningsplikt ved eventuelle tap av verdipapirer.
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Litt om endring

Depotmottakers e rfaringer
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Titte l legges inn her

Depotmottakers rapportering

Første rapportering:

- Rundskriv 12/2006 
- Enkel rapportering: Ja/Nei

- Rundskrivet er opphevet, men rapporteringskravet er 
opprettholdt og standardisert

- Rapporterer i stor grad på de samme kriterier som 
Forvaltningsselskapene

- Hvert avvik 14 datapunkter
- Redegjørelse om nødvendig

Hva om det rapporteres forskjellig?

- Finanstilsynet forventer at forvaltningsselskapene  avdekker flere 
avvik i sine kontroller

- Uvilje til rapportering

- Regelverksforståelse – ikke et race to the bottom

- I enkelte tilfeller kan det være riktig å rapportere for én part

Brudd er en dårlig KPI!
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Titte l legges inn her

Depotmottakers interessekonflikter

Hierarkisk adskilt fra andre deler av banken:

- “it shall maintain and operate effective organisational and 
administrative arrangements with a view to taking all reasonable 
steps designed to prevent conflicts of interest”

- I Norge har man forstått reglene slik at en depotmottaker kan 
være i samme konsern som sin kunde. 

- Resultatet i jurisdiksjoner der dette ikke er tillatt er heller 
ikke optimalt.

- Interne kunder behandles likt som og prises likt som alle andre 
kunder.

I forhold til kunder:

- I DNB velger depotmottaker å prise sitt produkt på en måte som i 
stor grad reflekterer operasjonell risiko framfor AUM.

- På tross av at AUM er en risiko i seg selv.

- Det har blitt gjort vurderinger av familiære forhold som har 
endret rutiner hos depotmottaker.

UCITS Article 25 2. ledd:

A depositary shall not carry out activities with 
regard to the UCITS or the management 
company on behalf of the UCITS that may 
create conflicts of interest between the UCITS, 
the investors in the UCITS, the management 
company and itself, unless the depositary has 
functionally and hierarchically separated the 
performance of its depositary tasks from its 
other potentially conflicting tasks, and the 
potential conflicts of interest are properly 
identified, managed, monitored and disclosed 
to the investors of the UCITS.
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Depotmottakers utfordringer

Rettidig og korrekt data:

- Dette gjelder spesielt for eiendeler som ikke oppbevares av 
custodian

- Cash i tredjeparts banker
- Eiendom 
- Unoterte aksjer
- Fondsandeler
- Derivater
- Utlånte eiendeler

Ansvarsområde, regulatorisk risk:

- Dialog med myndigheter

- Regelverksforståelse

- Utvidelse av påse ansvar til kvantitative kontroller

Synliggjøring av egen risiko:

- Virksomhetskritisk, men ikke innenfor en kort periode
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Ut over investorbeskytte lse

Depotmottakers verdi og 
ve ien videre



Dette er ikke en situasjon vi har lyst til å være i ...

Depotmottaker skaper tillit  til 
forvaltningsmiljøene  og er en av grunnpillarene
for verdipapirfondenes suksess i EU og Norge .
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Systemsårbarhet og skalerbarhet

Regulatoriske  krav til kontroll

Økende  kompleksitet og omfang stille r nye  krav til 
systemer og automatisk overvåking hos 
depotmottaker og forvalte r
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Forvaltningsselskapet velger en depotmottaker ut fra kvalitet og pris.

Spør oss om underlag, frekvens, utvalg, presisjon og resultat!

Fondsforvaltere  har også rett (og kanskje  en plikt) til å vite  hva depotmottaker gjør.
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