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Praktisk utelukkelse av selskaper fra porteføljen



Grunnlaget for vår investeringsstrategi ligger 
i FNs bærekraftsmål

Uttrekk av produkt og 
adferd

Investeringer som tar 
Mer Samfunnsansvar

Aktiv eier som
påvirker selskaper
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Premissene for eierskapsutøvelse og uttrekk

Hovedprinsippene Overvåking av portefølje med >7000 selskap

Langsiktig perspektiv

Fremtidig risiko for brudd

Konsistens

Åpenhet

Ukentlig gjennomgang av brudd på 
produkt-og adferdskriterier
Oppfølging av utvalgte selskap med 
identifisert høyere risiko for brudd

Strategisk valgte temaer

Hendelser



Vurderingskriterier

Menneske-
rettigheter

Rettigheter i krig og 
konflikt

Arbeidstaker-
rettigheter

Økonomisk 
kriminalitet

Andre etiske 
normer

Miljø- og klima-
skadelig virksomhet

Pornografi Pengespill
Kull og 

oljesand

Våpen som bryter 
med grunnleggende 

humanitære 
prinsipper

Tobakk Alkohol Cannabis

Adferd Produkt Aktsomhetsbaserte uttrekk

Land-, bransje- og 
selskapsrisiko



Slik jobber vi med ekskluderinger og inkluderinger
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Utredning Dialog og 
engasjement

Resultat
Tilfredsstillende?

Ingen 
ekslusjon

Eksklusjon

Nei

Ja

Produktbasert Screening

Selskap(er)

Adferdsbasert oppfølging 
og overvåkning:
• Strategiske temaer
• Nye hendelser
• Eksterne analyser
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Ekskludering og reinkludering av Petrobras

• Petrobras ble utelukket fra KLPs investeringer i 2016 
– alvorlig korrupsjonssak i Brasil.

• Selskapets kontrakter med leverandører ble 
overfakturert med tre prosent av kontraktssummen i 
en 10 års -periode.

• Organisert system for bestikkelser hvor toppledere 
var innblandet. 

• Rettsforlik med amerikanske myndigheter i september 
2018. Omfattende utbedringstiltak siden 
etterforskningen startet i 2014.

• Årlig rapportering på implementering av 
etterlevelsesprogram og internkontroll tiltak til 2021.

• Samtlige i styret og toppledelsen ble skiftet ut
• Avviklet sin virksomhet i Angola og Nigeria.
• Men en generell risiko : statseid og innen olje-og

gassektoren.
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Uttrekk av 19 selskaper med tilknytning til 
Vestbredden 

• Rapport fra FNs høykommissær for 
menneskerettigheter – en liste over selskaper 
med virksomhet knyttet til de israelske 
bosetningene i det okkuperte palestinske 
territoriet.

• Konflikt kan innebære særlig høy risiko for 
menneskerettighetskrenkelse. Selskaper som 
har virksomhet i konfliktområder bør derfor 
utvise spesielt høy aktsomhet for å unngå å bli 
involvert i krenkelser av menneskerettigheter.

• Utgangspunktet for vurderingen av 
lovmessigheten av bosettingene er 
Genèvekonvensjon IV om beskyttelse av sivile 
i krigstid.

• Bosettingene er brudd på folkeretten ifølge 
resolusjoner fra FNs sikkerhetsråd, Den 
internasjonale domstolen i Haag og Den 
internasjonale Røde Kors-komiteen (ICRC)
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Uttrekk av 19 selskaper med tilknytning til 
Vestbredden 
• KLP tok kontakt med investerte selskaper på FN-listen 

for dialog. Gjorde en konkret vurdering av 28 
selskaper.

• «Kan bosettingene opprettholdes uten 
tjenestene/varene som selskapet leverer?»

• Selskaper som leverer nødvendig infrastruktur til 
bosettingene ansett som å være involvert i aktiviteter 
som bidrar til menneskerettighetsbrudd: bank, bygg og 
anlegg, infrastruktur og telecom, kommunikasjon- og 
overvåkingstjenester

• Konkluderte at 16 av selskapene bidrar til 
medvirkning på brudd av menneskerettigheter i krigs-
og konfliktsituasjoner. 

• Ytterligere tre ekskluderinger som følge av SPU. 
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Utelukkelse av  14 våpenselskaper 

• Selskaper som direkte eller indirekte 
bidrar til å opprettholde eksistensen 
av kjernevåpen gjennom produksjon 
og utvikling, samt sentrale 
komponenter

• Stort hemmelighold
• Ny FNs traktat om forbud mot 

kjernevåpen
• Nye retningslinjer fra SPU
• Strengere linje til produsenter av fly 

og fartøyer som er utviklet, produsert 
eller tilpasset for å avfyre 
kjernevåpen

• Nytt krav i retningslinjene for 
våpenselskaper, som omhandler salg 
av våpen til stater som bryter med 
folkerettens regler for

• stridighetene
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Påvirkning av markedspraksis

• Høringsuttalelse for reviderte retningslinjer for SPU
• Møte med Finanskomiteen
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Åpenhet
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Takk for 
oppmerksomheten
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